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Acordo 17 do Consello de Goberno de 24 de setembro de 2026 polo que se ratifica o
Regulamento do TFM do Master en Xestion da Arte o Patrimonio Cultural

O Real Decreto 822/2021, de 28 de setembro, polo que se establece a organizacion das
ensinanzas universitarias e o procedemento de aseguramento da sua calidade, establece no
seu artigo 17.4, que todos os plans de estudos de Master Universitario incluiran un TFM, que
deberan ser defendidos nun acto publico, seguindo a normativa que a tal efecto estableza o
centro ou no seu caso a universidade.

Na Normativa de matricula, elaboracién e defensa dos traballos fin de grao e fin de master na
Universidade de Santiago de Compostela, aprobada na sesion do Consello de Goberno do 10 de
Marzo de 2016, establécense distintas pautas relacionadas co TFM e as liflas basicas para a
uniformidade na regulacidn dos TFM das diferentes titulacions de master da USC.

No Master Universitario en Xestién da Arte e o Patrimonio Cultural da Universidade de
Santiago de Compostela (USC), establécese que o TFM desta titulacion consta de 6 créditos. A
Comisiéon Académica do Master e a Xunta de Facultade da Facultade de Xeografia e Historia, en
desenvolvemento das disposicidns citadas e en exercicio das competencias que lle atribden os
Estatutos da Universidade de Santiago de Compostela e o Regulamento de matricula,
elaboracién e defensa dos traballos de fin de Grao e fin de Master da Universidade de Santiago
de Compostela, aproba o seguinte Regulamento dos TFM do Xestion da Arte e o Patrimonio
Cultural.

Artigo 1. Obxecto.

Regular o proceso de realizacién e presentacion dos TFM no Master en “Xestion da arte e o
Patrimonio Cultural”.

Artigo 2. Contidos dos TFM.

O TFM consistira na elaboracién dun traballo no que se acrediten os cofiecementos,
competencias e destrezas adquiridas durante os estudos realizados no citado programa de
posgraduado. Incluird, como minimo, tarefas de procura e revision bibliografica,

lectura e integracién de informacién, elaboracién de informacién relevante, redaccién e
presentacion.

O TFM supén a realizacion por parte de cada estudante e de forma individual dun proxecto,
memoria ou estudo orixinal baixo a supervision dun/unha titor/a académico/a, no que se
integren e desenvolvan os contidos formativos recibidos, capacidades, competencias e
habilidades adquiridas durante os estudos de master.

Este documento es de caracter informativo y no tiene valor juridico. Esta elaborado Gnicamente a partir de las normas publicadas en Lex.gal.
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Artigo 3. Funciéns da Comisién de Titulo do Master (CT).

A Xunta de Facultade delega na Comisidn de Titulo (CT) as competencias para establecer os
procedementos de elaboracién do TFM e a sua avaliacion, sendo o coordinador de TFM o
coordinador do master. En particular, no marco establecido pola lexislacién vixente, tera as
seguintes funcioéns:

Propofier anualmente a programacion docente na que se determinen as diferentes formas
de desenvolvemento, exposicion e criterios de avaliacién para o curso académico do que se
trate.

Establecer a convocatoria anual.

Aprobar a proposta das lifias temdticas, previa consulta aos departamentos con docencia no
titulo e a sua asignacion.

Decidir sobre a modificacién de temas e/o titor/a asignado/a.

Fixar as caracteristicas dos traballos (extensién, formato, contido minimo etc.)

Aprobar os tribunais de avaliacion.

Autorizar a presentacion dos traballos en casos excepcionais.

Aprobar os criterios de avaliacion.

Establecer as datas de presentacién dos TFM.

Solucionar os incidentes graves relativos a esta materia.

Calquera outra que o Centro lle encomende.

Artigo 4. Matricula.

A matricula realizarase nos prazos establecidos para a matricula ordinaria, xuntamente coas
materias que o/a estudante tefia pendente de superar para completar os estudos de master,

de ser o caso.

Os/as estudantes de intercambio poderan matricularse desta materia. O seu réxime serd o
establecido na Normativa de Intercambios da USC.

Para a presentacion e defensa publica dos TFM sera requisito necesario ter superados todos
os demais créditos do master. A facultade verificara que se cumpren estes requisitos para
autorizar a sUa presentacion. Para estes efectos, no caso de que na data de presentacién e
defensa ainda non se recibisen todas as actas de exame das materias do master, o/a
secretario/a da facultade solicitara do profesorado encargado das materias que se informe
sobre as cualificacions dos estudantes que vaian presentar os traballos na mesma
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convocatoria. Estes informes teranse en conta no momento da cualificacion dos TFM. En
ningun caso procedera a cualificacion do TFM en tanto existan materias pendentes de
cualificacion.

Os centros, a través dos drganos que correspondan, atendendo a criterios organizativos e de
programacion docente, concretaran as datas para a celebracién das defensas dos traballos
nos intervalos temporais que determine o calendario académico.

A matricula dara dereito, en cada curso académico, 4 presentacion do traballo en unha Unica
convocatoria con duas oportunidades.

O numero maximo de convocatorias que poderan consumir os estudantes sera de dous. No
caso de non presentalos en todas as oportunidades, considerarase consumida a convocatoria.

Unha vez formalizada a matricula, non procederd a devolucién dos prezos abonados no caso
de non presentarse. O suposto de que o estudante non relna os requisitos para presentar o
traballo por ter materias pendentes dara dereito, se asi o solicita, @ renuncia da
convocatoria.

Artigo 5. Tutela dos TFM.

Os TFM serdan realizados baixo a supervisidn dun titor ou titora que oriente e asista ao/a
estudante. Por razéns xustificadas e se o drgano competente estimao oportuno, poderase
designar outro/a titor/a, un/a cotutor/a, ou excepcionalmente dous cotutores.

O/a titor/a programara sesions de traballo con cada estudante, nas que establecera o
desenvolvemento das tarefas para realizar e orientard o traballo. Sera responsable de
expofier ao/a estudante as caracteristicas do TFM, e de axudalo/a en o seu
desenvolvemento, na procura da consecucion dos obxectivos propostos, asi como de realizar
o seguimento e emitir informe preceptivo e confidencial sobre este seguimento no prazo
que estableza o centro antes da defensa do traballo e para os efectos de que se tefian en
conta para a avaliacion establecida na normativa propia.

A CT poder3d, excepcionalmente e de forma motivada, nomear un/a cotutor/a con as funcions
que lles asigne. O titor ou titora sera ordinariamente Persoal Docente e Investigador (PDI)
das areas que impartan docencia na propia titulacién.

Excepcionalmente poderdn ser cotutores/as profesores/as da USC que se atopen na
situacion de servizos especiais, comision de servizos, eméritos/as ou ad honorem e
profesores/as doutras universidades ou persoal con vinculacién permanente a Organismos
Publicos de Investigacion (OPI) e profesionais especializados. Non poderan ser co-titores/as
persoal de administracion e servizos, excepto nos supostos de consideracion como
profesionais, nin o persoal contratado con cargo ao capitulo VI, excepto os que posuan
titulacidn de master ou equivalente ou tefian unha titulaciéon que
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se corresponda co nivel 3 (mdaster) do MECES. Con caracter previo a realizar a co-tutela
debera comunicarse dita circunstancia ao vicerreitorado con competencias na materia ou
ben ao servizo correspondente indicando a dedicacion dos titores e co-titores.

Os traballos poderan desenvolverse parcialmente no marco de convenios con empresas ou
institucidons. Neses casos a matricula realizarase na USC, pero poderd designarse un cotutor
que poderd ser persoal do centro ou institucion no que se desenvolva o traballo. En todo
caso a defensa e avaliacion dos traballos debera realizarse na USC.

Artigo 6. Propostas dos TFM.

A CT arbitrara as medidas oportunas, dentro do seu ambito de competencias, co fin de
garantir que cada estudante en condiciéns de realizar o TFM poida facelo. En particular
velara pola dispoiiibilidade de oferta de propostas de TFM, correspondentes ao POD de cada
curso.

A tal fin, a CT fara unha estimacion sobre o nimero de propostas de TFM necesarios para
cada curso académico e establecera tamén o nimero minimo de liflas tematicas para o TFM
que corresponde presentar a cada unha das areas de cofiecemento adscritas ao master.

Os departamentos enviaran as propostas de lifias temdaticas e o profesorado implicado en
cada unha delas a CT quince dias despois da sua solicitude. A CT estudard as propostas
presentadas e aprobara a oferta das lifias temdticas do TFM, podendo, de estimalo
conveniente, axustala, en aras de conseguir unha proposta equilibrada. Publicard a lista de
propostas resultante. Cada proposta ird acompafiada da seguinte informacién:

Lifa tematica
Titor/a posible do TFM
Breve descricion do contido

No caso do TFM a desenvolver no marco de convenios con empresas ou institucions ou de
intercambio de estudantado, a CT poderd acomodar a informaciéon requirida 3&s
circunstancias concretas.

Artigo 7. Asignacién de propostas.

O estudantado matriculado no TFM podera elevar & CT unha solicitude de asignacion de
traballo. A tal fin, cada estudante cubrird un formulario, dirixido ao/a coordinador/a da CT,
no que figurard a lifa tematica elixida, o nome do/a titor/a de o TFM proposto e o titulo. A
solicitude debera contar co visto e prace do/a titor/a.

O estudantado entregard a documentaciéon na forma que estableza a CT e nos prazos
fixados a tal fin pola CT. Habera un prazo por cada periodo de matricula comdn.

Este documento es de caracter informativo y no tiene valor juridico. Esta elaborado Gnicamente a partir de las normas publicadas en Lex.gal.
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A asignacién de propostas realizarase tendo en conta as preferencias expresadas na peticion
de asignacidn, en base ao expediente académico de cada solicitante.

Unha vez asignadas as propostas de TFM, cada estudante debera contactar co/a titor/a fin
de delimitar o traballo para realizar. O/a estudante e o/a titor/a deberan asinar un
documento de inicio do traballo, que deberd remitirse & CT, a través do coordinador do
master, no prazo dun mes desde a aprobacién da asignacidn, coa seguinte informacion:

Titulo do TFM

Breve planificacion

Declaracién de aceptacién

Sinatura do profesor/a e do/a estudante e data
Artigo 8. Modificacions.

De modo excepcional, o/a estudante podera solicitar —xunto cun breve informe por escrito
do titor—a anulaciéon da asignaciéon do TFM, ou cambio de proxecto, baixo a mesma ou
diferente tutela, mediante escrito razoado remitido & CT. A comisién analizara o caso e, se
procede, realizarad unha nova asignacion.

Artigo 9. Requisitos para a presentacion do TFM.

Para presentar a solicitude de defensa do TFM é requisito superar todos os outros créditos
necesarios para o titulo de master, isto é, polo menos 54 ECTS na titulacién. Tras consultalo
co seu titor/a, cada estudante solicitard a defensa do TFM na sua Secretaria Virtual no prazo
fixado para tal fin pola CT en cada convocatoria. A solicitude ira acompafiada dunha copia
electrénica do TFM en formato PDF. Recibida a solicitude, comunicarase tal feito ao titor/a
de o TFM, de quen se requirira un informe confidencial, que estara ao dispor do tribunal.

Artigo 10. Documentacién a presentar.

A memoria presentada mostrard o traballo desenvolvido polo/a estudante. A CT poderd
establecer un formato comudn para alguns dos elementos da memoria, particularmente,
portada e primeira folla. En calquera caso, debera adoptar, de forma aproximada, a seguinte
estrutura:

Portada na que figuren: denominaciéon do master, titulo do traballo, nome completo do/a
autor/a, titor/a, departamento ao que estd adscrito o/a titor/a e curso académico
correspondente.

Abstract (200 palabras) en galego, castelan e inglés.

Palabras chave (5) nos mesmos idiomas.
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indice dos capitulos e apartados.
Introducidn.

Contidos.

Bibliografia consultada.

Recoméndase, de maneira aproximada, unha extensién mdaxima de 12.000 palabras (40
paxinas con interlineado 1,5) nas que non se incluirdn imaxes e/ou figuras, segundo se indica
nas normas de estilo (Anexo I).

Artigo 11. Caducidade.

O/a estudante que non solicitase a defensa da sta TFM en ningun dos prazos previstos no
curso académico podera solicitar dentro do seguinte prazo comun de asignacién de TFM as
prorrogas anuais para a continuacion da validez do proxecto, mediante escrito razoado a CT
e co visto e prace do/a titor/a de o TFM. Transcorrido o prazo sen a realizacién da solicitude
de prorroga, o/a estudante decaera no seu dereitos respecto do proxecto de TFM asignado,
declarandose caducado. Neste caso, o/a estudante debera iniciar de novo o procedemento
previsto nesta normativa.

Artigo 12. Tribunais.

Os traballos seran avaliados por un tribunal, ante o que se fard a exposicién e defensa
publica, composto por tres profesores da USC adscritos as dreas de cofiecemento que
impartan docencia no master. Nomearase un mesmo tribunal para TFMs con contidos afins.
Os membros dos tribunais encargados de avaliar os TFM, e os suplentes, seran nomeados
polo/a decano/a, a proposta da CT.

A participacién nos tribunais é obrigatoria para as persoas nomeadas, excepto causa de
forza maior debidamente acreditada.

O tribunal estara formado por un/unha presidente/a, un/unha secretario/a e un/unha vocal.
Utilizarase o criterio de categoria docente e antigliidade para nomear o/a presidente/a, que
serd o de maior categoria e o mais antigo, e o/a secretario/a, que serd o de menor categoria
e antiglidade. O/a presidente/a e o/a secretario/a exerceran como tales en todas as
actuacions.

Artigo 13. Exposicion.

A CT aprobard e publicard, xunto coa convocatoria oficial de exames de cada curso
académico, o periodo das exposicidns.

Entre a solicitude de defensa e a exposicion do traballo deben mediar, polo menos, 7 dias
naturais.

Este documento es de caracter informativo y no tiene valor juridico. Esta elaborado Gnicamente a partir de las normas publicadas en Lex.gal.
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O acto de defensa do TFM realizado terd unha duracion maxima de 45 minutos por
estudante, e terd caracter de acto publico. O tribunal podera formular cantas preguntas e
cuestions considere convenientes tras a exposicion do/a estudante; a exposicion do/a
estudante non superara os 20 minutos. A dindmica do resto do debate quedara baixo criterio
do/a presidente/a de o tribunal.

A defensa do traballo sera realizada polo/a estudante de maneira presencial.

Para casos debidamente autorizados polas respectivas comisiéons con competencias na
xestion dos TFM, poderd realizarse a defensa publica coas garantias establecidas pola USC
para o uso de medios telematicos.

O estudantado que, unha vez feita a entrega do traballo e verificadas as condiciéns para a
sta defensa, non se presente & defensa do TFM na data asignada, terd a cualificacion de
suspenso nesa oportunidade.

A elaboracién e defensa do traballo poderanse efectuar en calquera das linguas que se
utilizaron na imparticion de master conforme ao disposto na memoria de verificacion do
titulo.

Artigo 14. Criterios de avaliacién.

Os membros do tribunal avaliaran os TFMs de acordo con os seguintes aspectos:

Calidade do proxecto.

Presentacion escrita do TFM.

Presentacion oral.

Artigo 15. Cualificacion.

A cualificacion dos traballos realizarase conforme aos criterios establecidos na
programacion docente da materia, que estaran vinculados a consecucion das competencias
da titulacion.

A cualificacion final do TFM obterase como resultado da deliberacién dos membros do
tribunal e sera comunicada ao estudante de maneira publica unha vez concluido o acto de

defensa.

Os traballos teran as seguintes cualificacions: NP, non presentado; 0-4,9, suspenso; 5-6,9,
aprobado; 7,0-8,9, notable; 9,0-10, sobresaliente.

Unha vez celebrada a ultima convocatoria para a presentacion dos traballos de fin de master
do curso académico, e tendo en conta os traballos presentados, podera outorgarse unha
matricula de honra a aqueles traballos que obtivesen unha cualificacién superior a 9, sen que
o numero de matriculas de honra poida exceder do 5% dos/as estudantes matriculados/as no
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correspondente curso académico. Se o numero de estudantes é inferior a 20, poderase
outorgar unha matricula de honra.

Cando se constituan distintos tribunais para avaliar os traballos de fin de master, serd a CT,
unha vez celebrada a ultima convocatoria, a que decida e outorgue as cualificaciéns de
matricula de honra que correspondan.

Artigo 16. Revision.

Os/as estudantes tefien dereito a revision das cualificacions nas datas e horarios que para
tal efecto deberan fixarse no momento de facer publicos os resultados provisionais. As
datas de revision deberan estar comprendidas dentro dos dez dias seguintes a publicacién
dos resultados e contemplaran como minimo duas datas opcionais. Para estes efectos o mes
de agosto sera inhabil e non computara neste prazo.

A revision sera persoal e podera realizala un ou varios membros do tribunal. En todo caso
deberd quedar constancia acreditada da celebracion da revision e da data en que se realizou
independentemente do medio empregado.

O procedemento de reclamacion contra a cualificacion serd o establecido na normativa
vixente relativa & avaliacién do rendemento académico dos/as estudantes e de revisién de
cualificacions.

Artigo 17. Actas.

Elaborarase unha acta individual por cada estudante e TFM, onde constarda o nome do
estudante, do titor/a académico/a ou cotutores/as, dos membros do tribunal cualificador e o
titulo do traballo, asi como a sua cualificacion e data de defensa. A acta estara asinada por
cada membro do tribunal. En caso de imposibilidade de asinar a acta por algun dos membros
avaliadores, esta circunstancia pofierase en coflecemento da Secretaria Xeral, que procedera
a autorizar a firma da acta polo/a coordinador/a de os TFM. As actas estardn abertas e
deben ser cubertas nos tres periodos (xullo, setembro e febreiro) establecidos para tal
finalidade.

Os periodos de cobertura das actas serdn os que figuren no calendario académico oficial.

Finalizado o periodo de defensa do TFM en cada curso académico xerarase de maneira
automatica unha acta consolidada (acta final) para esta materia, que conterd todo o
estudantado matriculado na materia do TFM coas cualificaciéns que en cada caso
correspondanlles nas actas individuais, non presentado, mencions e as cualificaciéns obtidas
polos/as estudantes de intercambio. Estas actas seran asinadas polo coordinador do titulo.

O estudantado matriculado que non se presentou a ningunha das oportunidades, figurard na
ultima convocatoria do curso nunha acta conxunta coa mencion “non presentado”, que
debera ser asinada no caso dos TFM polo decano/a de o centro. Nesta acta conxunta tamén
se incorporan as menciéns de “matricula de honra”.

Este documento es de caracter informativo y no tiene valor juridico. Esta elaborado Gnicamente a partir de las normas publicadas en Lex.gal.
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Artigo 18. TFM desenvolvidos no marco de convenios de intercambio de estudantes.

Os/as estudantes de intercambio poderan matricularse nesta materia. O seu réxime serd o
establecido na Lexislacién de Intercambios de Estudantes da USC.

Artigo 19. Copias do TFM. Publicacién.

Cando a defensa do TFM sexa superada, a copia electronica en PDF do traballo podera
quedar depositada para o seu arquivo e consulta nos repositorios institucionais da USC.

As comisiéns competentes poderan propofier a publicacion dos TFM que destaquen pola sua
calidade, e en especial propofieranse os dos/as estudantes que consigan a mencién de
Matricula de Honra nesta materia. Os/as autores/as dos traballos propostos, co visto e prace
do titor/a, deberdn asinar o correspondente documento para autorizar a sua difusién nos
repositorios institucionais da USC, no que declaren que se trata dun traballo orixinal e que
non esta, en todo ou en parte, suxeito a limitaciéns, tal como titularidade, dereitos de
propiedade industrial ou intelectual, ou clausulas de confidencialidade.

Artigo 20. Dereitos do estudantado.

A propiedade intelectual dos traballos correspdndelle ao/a estudante que o realizou. No
caso de realizarse os traballos no marco dun contrato ou convenio con algunha entidade ou
de ser o caso, dun proxecto ou lifia de investigacién, os dereitos seran os recolleitos no
devandito contrato ou convenio ou os que se pacten previamente, respectando en todo caso
a lexislacion vixente en materia de propiedade intelectual ou industrial.

Unha copia electronica dos traballos superados quedara na Secretaria Virtual para o seu
arquivo, e podera ser utilizada na Universidade de Santiago de Compostela para usos
académicos e de investigacién, sempre coa mencién especifica aos seus autores/as. Para
estes efectos o estudantado asinard a correspondente autorizacion e a declaracién de que se
trata dun traballo orixinal.

Artigo 21. Deberes do estudantado.

Os TFM deben ser traballos orixinais de elaboracidn propia e deben citarse debidamente as
fontes que se tiveron en conta para a sua realizacion.

O incumprimento do indicado no apartado anterior supofierd a cualificacion de “suspenso”
na convocatoria e o deber do/a titor/a e do tribunal que o detecte de pofielo en
cofiecemento do reitorado a efectos de iniciar as accidéns disciplinaras que procedan, de
conformidade co artigo 16 da Normativa de avaliacién do rendemento académico dos
estudantes e de revisién de cualificacidns.

Con cardcter previo & autorizacion da defensa, podera realizarse unha andlise automatizada
de control da vulneracién de dereitos de propiedade intelectual. A partir desa andlise, se a
comisién con competencias en TFM considera que se vulneraron os citados dereitos, podera
denegar a defensa do traballo ao que se aplicard o indicado no pardgrafo anterior.

Este documento es de caracter informativo y no tiene valor juridico. Esta elaborado Gnicamente a partir de las normas publicadas en Lex.gal.
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Artigo 22. Uso dos TFM.

O traballo e os desenvolvementos do TFM poderdn ser utilizados na Universidade de
Santiago de Compostela para usos académicos e de investigacion, sempre con mencién
expresa aos seus autores.

Artigo 23. Formularios e normas relativas ao TFM.

A CT proporcionara modelos oficiais (Vid. ANEXO I) para todos os aspectos relacionados co
TFM. A utilizacion dos devanditos modelos oficiais é obrigatoria.

Disposicién adicional:

A CT é a encargada de velar polo cumprimento da normativa desenvolvida nesta lexislacion
e interpretala se fose necesario.

Disposicién final:

Esta normativa entrard en vigor ao dia seguinte da sua publicacién no Boletin Oficial da
Universidade de Santiago de Compostela (BOUSC).

ANEXO |

NORMAS XERAIS PARA A EDICION DO TRABALLO DE FIN DE MASTER
Tamafio do papel: DIN A4

Tamafio da fonte: 12 puntos

Interlineado: 1,5 lifas

Recoméndase, de maneira aproximada, unha extension maxima de 12.000 palabras (40 paxinas
con interlineado 1,5) nas que non se incluirdn imaxes e/ou figuras.

Alifiacién dos pardgrafos: xustificada
Marxes: superior e inferior 3,5 cm., dereita e esquerda; 3 cm.
Notas ao pé de paxina, pés de foto e graficos: tamafio de fonte 10 puntos. Interlineado: sinxelo.

Normas de citacion: recoméndase o emprego do Estilo Chicago ou APA pero non se permite o
uso de normas de citacion diferentes nun mesmo traballo.

Este documento es de caracter informativo y no tiene valor juridico. Esta elaborado Gnicamente a partir de las normas publicadas en Lex.gal.
Consulte la informacién contenida al respeto en la seccion de preguntas frecuentes.
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https://www.chicagomanualofstyle.org/book/ed18/frontmatter/toc.html

https://normas-apa.org

Este documento es de caracter informativo y no tiene valor juridico. Esta elaborado Unicamente a partir de las normas publicadas en Lex.gal.
Consulte la informacién contenida al respeto en la seccion de preguntas frecuentes.
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